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Procedimento de Manifestagdo de Interesse Individual para Nomeagdo de Diretor(a) do Servico

de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos (SAJGC)

ATA NUMERO UM

No dia 30 de janeiro de 2026, reuniu de forma presencial, o juri nomeado pelo Conselho de
Administragdo da Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E. (ULSETEJO, EPE), para o
procedimento de Manifestacdo de Interesse Individual para Nomeagdo de Diretor(a) do Servico
de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos (SAJGC), composto pelos seguintes elementos:

Presidente: Nuno Luis Goncalves Cardoso, Presidente do Conselho de Administragdo da Unidade
Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.

1.2 Vogal Efetiva: Catarina Isabel Garcia Paulino, Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da
Unidade Local de Salde do Estuario do Tejo, E.P.E.

2.2 Vogal Efetivo: Maria De Fatima Fialho Pinheiro, Diretora do Servigo de Gestao da Qualidade,
da Unidade Local de Saiide do Estuario do Tejo, E.P.E.

Ordem de trabalhos:

1.2 ponto — Requisito de admissdo obrigatdrio ao Procedimento de manifestagdo de interesse
individual para de Diretor(a) do Servigo de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos (SAIGC);

2.2 ponto — Defini¢do dos critérios e ponderagdo a utilizar na avaliagdo dos métodos de selegao;
3.2 ponto — Motivos de exclusdo das Candidaturas;

4.° ponto — Definigdo dos critérios de desempate em caso de igualdade de classificacdo.

Nestes termos foi decidido:

1.2 ponto — Requisito de admissdo obrigatdrio ao Procedimento de manifestagao de interesse
individual para nomeagio Diretor(a) do Servigo de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos
(SAJGC)

e Titulares de licenciatura em Direito, obtida em instituicdo de ensino superior portuguesa

ou estrangeira reconhecida;
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¢ Detentores de competéncias de gestdo e lideranga adequadas & coordenagdo técnica e
funcional das atividades do Servico de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos (SAJGC);
* Experiéncia profissional em fun¢des de coordenagéo, preferencialmente no setor publico

e na area da salde.

2.2 ponto — Defini¢do dos critérios e ponderagdo a utilizar na avaliagio dos métodos de selec3o.

Os métodos de sele¢do a utilizar incluem a Avaliagdo Curricular e a Entrevista de Avaliacio de
Competéncias.

2.1. Avaliagdo curricular (AC):

Para a Avaliagdo Curricular sdo considerados os seguintes critérios:

A.

Habilitagdes Académicas (HA)- 20 pontos

Al Licenciatura P&s-Bolonha €m Direito ......c.cu.euriceeieieeiiecieeeeeeeceeeseems s e e 12 pontos
A2. Licenciatura Pré-Bolonha e / ou Mestrado Pés-Bolonha em Direito,.......c........... 14 pontos
A3. Mestrado Pré-Bolonha em drea releVante........o....cvvereeercvenreeesssesseess oo 16 pontos
Ad. DOULOramento M 8rea relEVANTR. ... wsismsios s 5 sentoramssemnesosssnss nssesss 20 pontos

B. Experiéncia Profissional (EP)- 20 pontos

B1. Experiéncia profissional comprovada em Direito Publico na area da Saude......... 10 pontos
S  IFBHOI @ B BIVOS svicnniissss s iinisiomsss srsasssssssns ners e somsommsssioestspent s souesce sibumttos s coted 6 pontos
® lgual ou superiora 3 anos e iNferior 3’5 @N0S oo 8 pontos
® 18Ul OU SUPETION 85 @N0S...ucuiuieiiiaiiiiiee it eees oo 10 pontos

B2. Experiéncia profissional comprovada em- Direito na &rea da Satde no sector

PP VOO i i oma a0 s i A A R i S5 6 pontos
L L=l Lo T T I T OO 2 pontos
* lgual ou superiora 3 anos e iNferior 85 @N0S w.........ooveos oo 4 pontos
®  1BUB| OU SUPEIION 8 5 BNOS w.vviuirussisassisisessonmertsreseeesssssmesssssmsseemseeeseessesee s oo 6 pontos
B3. Experiéncia profissional comprovada em dir€ito......o...ooomvveoove oo 4 pontos
R L0 T 1 ponto
® lgual ou superior a3 anos & iNferiora’S an0S ... ..o oo 2 pontos
®  18Ual OU SUPETIOr @5 NOS w.uoorevrvenereioeeeeeeeceene s eoeeeeee e 4 pontos
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C. Formagao Profissional (FP)- 20 pontos

C1. Cursos de formacdo profissional de relevancia na area, nos ultimos 10 anos
e Inferior a 12 horas — acresce 2 pontos por curso até um maximo de 8 pontos

e lgual ou superior a 12 horas — acresce 4 pontos até um maximo de 12 pontos

A pontuagdo da AC resulta da aplicagdo da seguinte férmula:

AC=(HA x8) + (EP x 7) + (FP x 5)
20

2.2. Entrevista de Selegdo (ES)

i A ES sera efetuada na 22 fase do processo de avaliagao, sendo entrevistados os candidatos
que na Avaliagio Curricular (AC) apresentem no minimo um total de 10,0 pontos.
ii. A ES visa avaliar as competéncias para o desempenho da fungdo, tendo a duragao
estimada de 20 minutos.
ii. A EStem a valoracdo maxima de 20 pontos, para os seguintes critérios de avaliagdo e
pontuagao:
a. Conhecimento da funcdo (CF) — Aferir a percecdo e experiéncia do/a candidato/a
face a funcdo de diretor do Servigo na realidade da ULS Estudrio do Tejo...4 pontos

b. Nivel de Motivacio (NM) — Perceber o conhecimento, disponibilidade e interesse

do/a candidato/a sobre a ULS Estudrio do TEJO ....cecviiiininiiiiininninnni s 4 pontos
c. Comunicacdo e Relacionamento Interpessoal (CRI) — Capacidade de
comunicacgdo, empatia e relacionamento interpessoal ........ovrvnenn 6 pontos

d. Capacidade de Lideranga técnica e Capacidade de coordenagdo de equipas

L N PP —— 6 pontos

Insuficiente

d valore! 8 I ) valores 16 valore: 0y

Demonstra possuir um
N&o evidencia O D— Evidencia possuir um | excelente nivel de
conhecimentos praticos p Evidencia possuir um nivel elevado de conhecimentos praticos e
o S conhecimentos \ . ) e :
e técnicos exigidos para s ; nivel basico de conhecimentos técnicos, que lhe permitem
: = . praticos e técnicos . . . . s a
Conhecimentos da | a fungdo, pelo que sdo esliéidas pels FiREss conhecimentos praticos e | praticos e técnicos, responder as exigéncias da
Fungdo (CF) grandes as dificuldades ueg Ihe permitarg ' | técnicos, que lhe que |he permitem funcdo. A experiéncia
em fundamentar as gorres :nder e permitem responder as responder @ maioria | profissional anterior e/ou
questdes colocadas em = p. exigéncias da fungdo. das exigéncias da atual permite responder de
= exigéncias da mesma. ~ ;
entrevista funcdo forma exemplar as
questdes colocadas.
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Nivel de motivagdo
(NM)

Auséncia de motivacio
para o exercicio de
fungdes e
respansabilidades, com
total desconhecimento
do funcionamento do
setor da Satde.
Demaonstracio
inexistente de iniciativa
e de disponibilidade
para o desempenho das
funcoes.

Reduzida motivacio
para o exercicio de
fungdes e
responsabilidades,
com canhecimento
diminuto do
funcionamento do
setor da Saude.
Reduzida
demonstragdc de
iniciativa e de
disponibilidade para o
desempenho das
funcGes.

Razoavel motivacdo para
0 exercicio de fungdes e
responsabilidades, com
conhecimento do
funcionamento do setor
da Salde.

Razodvel demonstragdo
de iniciativa e de
disponibilidade para o
desempenho das
funcdes.

Boa motivagdo para o
exercicio de fungbes
e responsabilidades,
com grande
conhecimento do
funcionamento do
setor da Saude,
Elevada
demonstragdc de
iniciativa e de
disponibilidade para
o desempenho das
funcoes.

Excelente motivagdo para o
exercicio de fungbes e
responsabilidades, com um
conhecimente profundo do
funcionamento do setor da
Saude.

Eximia demonstracio de
iniciativa e de
disponibilidade para o
desempenho das fun¢des.

Comunicagdo e
Relacionamento
Interpessoal (CRI)

Qualidade de expressao
e fluéncia verbal
insuficientes,
manifestada por
vocabuldrio parco, de
dificuldade clara na
transmissdo de
perspetivas e da total
incapacidade de
articulacdo das ideias
pretendidas.
Evidencia nivel
insuficiente de
relacionamento
interpessoal
manifestada pela
reduzida qualidade na
intera¢do estabelecida
na entrevista e da
capacidade para
considerar pontos de
vista diferenciados.

Fraca qualidade de
expressdo e fluéncia
verbal, manifestada
por vocabuldrio
corrente, da
transmissdc pouco
clara de um ponto de
vista e da reduzida
capacidade de
articulagdo das ideias
pretendidas.
Evidencia nivel
diminuto de
relacionamento
interpessoal
manifestada pela
reduzida interacdo
qualidade
estabelecida na
entrevista e da
capacidade para
considerar pontos de
vista diferenciados.

Razoavel qualidade de
expressao e fluéncia
verbal, manifestada por
utilizagdo coerente de
vocabulério, da
transmissdo
relativamente clara de
um ponto de vista e da
razoavel capacidade de
articulacdo das ideias
pretendidas.

Evidencia nivel suficiente
de relacionamento
interpessoal manifestada
pela admissivel interag3o
estabelecida na
entrevista e da
capacidade para
considerar pontos de
vista diferenciados.

Boa qualidade de
expressao e fluéncia
verbal, manifestada
por boa e rigorosa
utilizagdo de
vocabuldrio, da
transmissdo clara de
um ponto de vista e
da qualidade da
capacidade de
articulagdo das ideias
pretendidas.
Evidencia bom nivel
de relacicnamento
interpessoal
manifestada pela boa
interacdo de
qualidade
estabelecida na
entrevista e da
capacidade para
considerar pontos de
vista diferenciados.

Elevada qualidade de
expressdo e fluéncia
verbal, manifestada através
da utilizacdo de
vocabuldrio diversificado,
da transmissdo efetiva de
um ponto de vista e da
superior capacidade de
articulagao das ideias
pretendidas.

Evidencia nivel elevado de
relacionamento
interpessoal manifestada
pela interacdo eximia
estabelecida na entrevista
e da capacidade para
considerar pontos de vista
diferenciados.

Capacidade de
Lideranca técnica e
Capacidade de
coordenagdo de
equipas (CL)

N3o evidencia
competéncias de
lideranca técnica nem
capacidade de
coordenacdo de
equipas, revelando
dificuldades
significativas na
orientacdo e tomada de
decisdo no contexto da
funcéo,

Revela competéncias
limitadas de lideranga
técnica e coordenagdo
de equipas, com
dificuldades em
orientar, mobilizar e
acompanhar os
colaboradores no
cumprimento dos
objetivos.

Evidencia competéncias
basicas de lideranca
técnica e coordenacio de
equipas, sendo capaz de
arientar e acompanhar
os colaboradores de
forma adequada as
exigéncias da fungao.

Demaonstra boas
campeténcias de
lideranca técnica e
coordenacdo de
equipas,
promovendo a
organizagdo do
trabalho, o
acompanhamento
eficaz e a motivacio
dos colaboradores.

Demonstra competéncias
muito elevadas de
lideranca técnica e
coordenag3o de equipas,
assegurando uma gestdo
eficaz, tomada de decis3o
consistente, mobilizagdo
dos recursos humanaos e
elevado desempenho
coletivo.
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A pontuagdo da ES resulta da seguinte férmula:

ES = [(CRI x 6) + (CLx6) +(CF x 4) + (NM x 4}]
20

2.3. Classificagdo Final (CF)

A Classificagdo Final (CF) resulta da aplicacdo da seguinte formula:

CF=(ACx8)+(ESx12)
20

3.2 ponto — Motivos de exclusdo das Candidaturas

a) Nao verificagdo dos critérios de pré-sele¢do constantes no 12 ponto da presente ata;
b) Serdo excluidas todas as candidaturas que obtenham uma pontuagdo inferior a 10,0
pontos em qualquer uma das fases do método de selegdo.

4.2 ponto — Defini¢do dos critérios de desempate em caso de igualdade de classificacdo

Os critérios de desempate dos/as candidatos/as que obtenham a mesma classificagdo final, sdo
os seguintes, aplicados sucessivamente pela mesma ordem:

a) Melhor nota na entrevista de selegdo
b) Mais tempo de exercicio profissional na area do Direito Publico.

Nada mais havendo a tratar, o juri encerrou a reunido da qual lavrou a presente ata, verificada por
todos os elementos e que por eles vai ser assinada.

O Presidente do Juri
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1.2 Vogal Efetiva

CQ.M s \Qu -

2.2 Vogal Efetivo

%F‘eu]’\eii o
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